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Werkbank 3
Van hype naar realiteit: Toepassing van KPI’s in de landbouwtransitie

Groenblauwe diensten als (potentieel) verdienmodel voor landbouw en natuur

Z=I
GLB

2023-2027

Regieorganisatie GLB, 30 mei 2024 % §§§g§ ggggg




René Klein
LNV

Programmamanager KPI’s
duurzame landbouw

Sprekers

Kees Boks
Gemeente Midden-Delfland
Beleidsmedewerker landelijk
gebied

Casper Holl

Rabobank
Directeur CoOperatieve Rabobank



N BoerenKPI

Naar een gemeenschappelijke
duurzaamheidstaal in de landbouw

Werkplaats Netwerk Platteland dergezondhod
30 mei 2024
René Klein, LNV

Biodiversiteit




Huidige situatie duurzaamheid op het boerenerf....

1. Sturing vanuit afzonderlijke beleidsdossiers

Klimaatbeleid Wet Ammoniak & Veehouderij 2. Wanneer is het goed genoeg?

(provinciaal — gemeentelijk)
Omgevingsvergunning

(>200 melkvee) Veel verschillende tools en instrumenten, vaak

NEC-richtlijn (gemeente, NH3)
Melkveewet

{ wet grondgebonden groei)

Natura 2000 (provinciaal) sectorale aanpak

Fosfaatrechten

4. Sturen op maatregelen maar minder oog voor

Besluit landbouw Besluit huisvesting/

milieubeheer maatlat Duurzame Melkveehouderij

GLB (vergroening) BGM (besluit aebruik meststoffen) effectiviteit en inpasbaarheid maatregelen

Afrekenbare Stoffen Balans Kader Richtlijn Water

. ) (waterschap) 5. Betere prestaties op duurzaamheid worden niet
itraatrichtlijn (Europees, landelijk) : )
Derogatie (Europees, landelijk)

altijd beloond.



Bedrijfsconcepten die kunnen aansluiten
Biologisch
Regeneratief
Natuurinclusief

Doelen centraal stellen

Kringlooplandbouw
Duurzame landbouw

« Hoofdlijnenakkoord 24-28: doelsturing, bedrijfspecifieke
(emissie)doelen, ... stoffenbalans
« Bestaande politieke opdrachten (moties e.a.)

« LNV-visie Waardevol en Verbonden _ N _
Nationaal Programma Landelijk Gebied
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Soc-eco
Dierenwelzijn positie boer Circulariteit Bodem

S P9 Ministerie van Landbouw,
{_"ﬂ'ﬂi Natuur en Voedselkwaliteit




QY BoerenkPI

Waar werken we naar toe?

- Naar één duurzaamheidstaal in de landbouw

- Naar concrete doelformulering op bedrijfsniveau

- Met meer ruimte voor ondernemerskeuzes

- Naar integraal inzicht, om integraal te sturen

- Met een eenduidige ‘KPl-kern” met ruimte voor maatwerk
- Geschikt voor publiek-private combinaties

- Op termijn voor alle sectoren in de land- en tuinbouw

BIODIVERSITEITSMONITOR | ;
MELKVEEHOUDERIJ :

S P9 Ministerie van Landbouw,
{_"ﬁf} Natuur en Voedselkwaliteit




KPI's: hoe werkt het?

Doelen Overheid - markt
* Schakel tussen doelen en maatregelen

 Duurzaamheidsprestaties bedrijf staan centraal
 Door boer/tuinder te beinvloeden
e Stuurt integraal en voorkomt afwenteling

Waarderen

 Meer dan een lijstje > systematiek &
belonen

in samenhang

Indicatoren
bedrijfsvoering

Maatregelen boer

Reclame Code Commissie: 'On
the way to PlanetProof' maakt

; o 2
s -.m-‘a.? Mi nisterie van LandbDUW’ on.ll"ste natu u rCIa"n
{_"ﬂ'ﬂi Natuur en Voedselkwaliteit




Meer dan een taal

Ontwikkeling
(onderzoek en praktijktoets)
\ Samenwerking
Data-architectuur

Toezicht & handhaving

Governance _ o
— Financiering

? Bepalen doelbereik / impact

Toepassingen

Vakmanschap boer

Communicatie

AP Ministerie van Landbouw,
A8 Natuur en Voedselkwaliteit
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Gemeente

' Midden-Delfland

Duurzaam Boer Blijven in Midden-Delfland

Werkplaats Netwerk Platteland - 30 mei 2024

Werkbank KPI's \\“@v
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Gemeente _
v Midden-Delfland Gemeente Midden-Delfland
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Gemeente . L
vmidden-pdﬂand Bijzonder Provinciaal Landschap

= = = (BPL) Midden-Delfland
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Gemeente _
vMidden-Delfland Landschapstafel BPL Midden-Delfland

Gemeenten

Delft, Lansingerland, Pijnacker-Nootdorp,
Maassluis, Midden-Delfland, Rotterdam,
Schiedam, Vlaardingen, Westland

_—y

Waterschap
Hoogheemraadschap van Delfland

.o A
Regio I]E?(f\?i%((l:ie;al Landscha
Provincie Zuid-Holland Midden-Delfland -

Gebiedsorganisaties
LTO Noord (afd. Delflands Groen),

Natuurmonumenten,
Midden-Delfland Vereniging, |
Staatsbosbeheer, Zuid-Hollands Landschap @

cittaslow




MIDDEN () DELFLAND

Programma Duurzaam Boer Blijven

Kringloopboeren

Vanaf 2008 werken melkveehouders
in Midden-Delfland samen aan
kringlooplandbouw. Zo werken ze aan

een duurzaam behoud van een
gezonde bodem in Midden-Delfland.

Jonge boeren

Vanaf 2015 verdiepen de boeren van
de toekomst zich samen in kansen van
de stad en verdienmodellen om
duurzaam te kunnen blijven boeren in
Midden-Delfland.

Experimenten

Vanaf 2017 helpt het MIND netwerk
om boer en burger, stad en platteland
te verbinden. Er wordt samen met
partners gewerkt aan
toekomstgerichte initiatieven.

Samen werken voor een gastvrij landschap met aandacht voor ecologie, economie en recreatie.
Een open gebied waar iedereen op zijn eigen manier van kan genieten.



Gemeente

v Midden

-Delfland

MIDDEN (@) DELFLAND

ATAN FN | AND WFRKFN SAMFN AAN DF TOFKOMET

KRINGLOOPCERTIFICAAT
MELKVEEHOUDERIJ 2023

Naam
woonplaats
Uitgiftedatum
MIJN KRINGLOOP

Aonkoop per kg MM VEM Rantsoen
VEM RE Rantsoen
RE P Rantsoen
P N Efficientie

- M
Ei;;'::nvoer /

- < (B ™

Onttrekking ‘
N

™ | Mest Org P205
s — ¥t
W Kunstmest N

Jongvee / 10 melkkoeien
Kg MM / ha
Dagen / uren weidegang

Cijfiers zijn gemiddeld over de jaren 200

kg Melk geleverd
Percentage Vet
Percentage Erwit
Ureum

— @ Lft Afv Koe Mnd
\ KwH/100 kg MM

Ha Akker
Ha Beheer

Mest Org N

Opbrengst kg ds. Gras/ha
Opbrengst ka ds. Mais/ha

MIJN DUURZAAMHEIDSPRESTATIES
Eiwit van eigen land
% etwit 2elfl getesld van totaol gevoerd
Stikstof bodemoverschot
Kg M per hectare (¥%Veen x 199 correctie)
Ammeoniak vitstoot
Kig MH3 per hectare
Fosfaat bodemoverschot
K P205 per hectore:
Blijvend grasland
% van het totale aredal
Natuur en Landschap
% oppendakte natuur- of behesrsiand
Broeikasgasuitstoot
Gram COZ eq per kg MM {na correctie veengrond)
Dierenwelzijn
Leeftijd bij alvoer in jaren en maanden

Voldoet oon de Basis score
% Valdoet non de Top scare
Niet gehaald

. Gemeente [
= = Midden-Delfland W Delfland

Mijn score* Basis Top
=50 =60
=150 =140
= 56 = 40
=10 =0
=40 =60
=5 =10

=1.200 =1100

=506 = 6.06

=M soove & Qebareerd op et germiidelds von 207] 2022 en
025

i b B




Gemeente :
‘ Midden-Delfland KPI’'s van Midden-Delfland

MIJN DUURZAAMHEIDSPRESTATIES
Eiwit van eigen land

% eiwit 221l getesld van totaal gevoerd =50 = 60

Stikstof bodemoverschot

Kg M per hectare (%Veean x 199 correctie) =150 =140

Ammoniak vitstoot

Kg MH3 per hectare = 56 < 40

Fosfaat bodemoverschot ;

K P205 per hectare =10 =0

Blijvend grasland

% van het totale areoal = 40 =60

Natuur en Landschap s "

% opperviakie notwwr- of beheerslond = =

Broeikasgasvitstoot

Gram CO2 eq per kg MM (na correctie veengrond) =1.200 =1.100

Dierenwelzijn

Leefijd bij afvoer in jaren en maanden = 5.06 = 606
£2 voldoet oan de Basis score * M 500 & gebuseerd op hef gemidelde von A0S] 2027 en
£ Voldoet nan de Top score 2073

€3 Niet gehaald

s Gemeente R - k¥ )
-= Midden-Delfland % elfland .ﬁ ES&

IH
e
LTC NOORD

b




Gemeente :
' Midden-Delfland KPI’'s van Midden-Delfland

Behaalde resultaten (gemiddelde over 2021-2023)

Percentage
Behaalde Kringloopscore 3-jarig gemiddelde (2021-2023) |Top Basis MNiet gehaald
% Eiwit Van Eigen Land| 77% 19% 5%
Stikstof Bodemoverschot Per Hectare| 79% T 14%
Ammoniakemissie Per Hectare| 28% 60% 12%
Fosfaat Bodemoverschot Per Hectare| 63% 30% 7%
% Blijvend Grasland| 95% 5% 0%
% Natuur en Landschap| 74% 14% 12%
Broeikasgasuitstoot|  43% 30% 21%
Dierwelzijn Afvoerleeftijd| 55% 35% 7%




Gemeente
‘ Midden-Delfland LREHULEIL KAl EEC CLERERED

Verlaging van het stikstofoverschot op bedrijfsniveau:
van 275 kg (2013) naar 178 kg stikstof per hectare (2023)

Minder uitstoot van CO,:
van 1.218 (2018) naar 899 gr CO. eq. per 100 kg meetmelk (2023)

Verlaging ammoniakuitstoot per hectare:
Van 59,9 kg (2013) naar 47,2 kg NH; (2023)

Betere fosfaatbenutting:

Tussen 2013 en 2023: 8 keer een negatief
fosfaatbodemoverschot van gemiddeld 2 kg/ha




Gemeente L _ o
'Midden-pemand Uitreiking kringloopcertificaten

= = = seizoen 2023-2024

‘aak burgemeester
Joordermeer

MIDDEN @ LFLAND ' KRINGLOOPCERTIFICAAT
FTAD 13 kg MELKVEEHOUDERLS 2023

ot v e

>
A
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Gemeente L _ o
'Midden_pemand Uitreiking kringloopcertificaten

= = = seizoen 2023-2024
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Gemeente
Midden-Delfland Stapeling van beloning




Gemeente :
' Midden-Delfland EELEULLEHCEKELRTS (GOl




KPI’s in de land- en tuinbouw

Perspectief van de bank

Werkplaats Netwerk Platteland, 30 mei 2024

Casper Holl,
Directeur Cooperatieve Rabobank



True value

True value betekent dat de kosten en opbrengsten van natuur, klimaat,
gezondheid en dierenwelzijn zijn verwerkt in de prijs van voedsel.

Met true value als uitgangspunt is de productie en consumptie het meest
gunstig voor klimaat en natuur én draagt het bij aan de gezondheid

van consument en dierenwelzijn.

Winstmaximalisatie

Voedsel \

Veel produceren tegen zo laag
mogelijke prijzen.

Consument geeft
relatief weinig
uit aan voeding

-

e

Natuur

/
5
7/
P
r
g
Verdienvermogen
=l L5

Agrofood keten
Tegenstrijdige belangen,

onevenwichtige betaling in de keten,
laag verdienvermogen.

Systeemomslag

Voedselverspilling

v

True value
"
+
Gezondheid
W
Eiwittransitie

Consument geeft

relatief meer
uit aan voeding

v

Agrofood keten

Eerlijke beloning voor alle
relevante ketenschakels.
Continuiteit door samenwerking
en digitale transparantie.

Balans natuur en productie.

o

Duurzaam voedsel
Consument betaalt eerlijke prijs
voor voedsel dat duurzaam
geproduceerd is.




Intern (Rabobank): KPI’s voor klantbediening

Wortel en stok...

BESTENDIGHEIDSMATRIX Financieel + Financieel +/ — Financieel —

B --

Future proof + / —

o --

Rabobank




Extern (maatschappij): KPI’s voor verdienmodel in en na transitie

Gezamenlijke verantwoordelijkheid

Rol van de Overheid Rol van de Keten Rol van de Ondernemer

> Maldere an gEliele e * Regie op bov_enwettelu.ke . Welov_e.rwogen keuzes
duurzaamheidsprestaties (transitiepaden)
* Gelijk speelveld i .
C DEf|n|eren preStatIeS, ° Farm management
e Aandacht verdienvermogen meetinstrumentarium en

KPI’s * Krachtenbundeling

* GGA & uitvoeringskracht
e Vaste ketenrelaties

* Doelenbeleid
* Inspelen op

volumeverandering

Al . N o,
* /a/‘ééj O?W |
&6 | O\ Dd o e W

Rabobank
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